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TURKIYE

Ticaret Bakanligi'ndan yapilan agiklamaya gore; iiretim ve tedarik siireglerini Tiirkiye'de
yiiriiten firmalarin yurt diginda satin aldiklari yabanci markaya yénelik birimlerin kira
giderleri ile tanitim ve pazarlama faaliyetleri devlet destekleri kapsamina alindi.

Hazine ve Maliye Bakani Mehmet Simsek, VakifBank lzerinden yiritilecek Diinya Bankasi
garantili proje kapsaminda KOBi’lere uzun vadeli ve uygun kosullu toplam 1,5 milyar avro
tutarinda finansman saglanacagini agikladi. Finansmanin 6zellikle kadinlarin sahip oldugu
veya kadin istihdaminin yiiksek oldugu isletmelere, afet bolgesindeki firmalara ve
kalkinmada 6ncelikli yorelerde faaliyet gosteren KOBI’lere yonlendirilmesi planlaniyor.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani Mustafa Giiltepe, iran savasinin ortasinda kalan
Korfez llkelerinin Ozellikle tekstil ve hazir giyim icin 6nemli bir pazar oldugunu soyleyerek,
“Savagla birlikte Korfez iilkelerine ihracatimizda ortalama %40 civarinda eksi var. Bazi
Ulkelerinde daha ylksek, bazilarinda daha disik. Korfez tlkeleri Tiirkiye agisindan énemli bir
pazardi. Birlesik Arap Emirliklerine 10 milyar dolara yakin ihracatimizi vardi. inceleyip
bakacagiz. Buralardaki eksigi kapatmak icin farkl pazarlarda gesitlilig§imiz artirarak 278 milyar
dolarlik ihracat hedefimizi tutturmak igin bitln ihracatg birliklerimizle sanayicilerimizle
calismaya, istisare etmeye devam edecegiz." ifadelerini kullandi.

Ortadogu’da 28 Subat’tan bu yana siiren ABD-israil-iran gerilimi, Tiirkiye turizm sektériinii
olumsuz etkiledi. istanbul’da otel doluluk oranlari %10-15 gerilerken, Akdeniz’de yaz
sezonuna yonelik beklentiler zayifladi. Artan rezervasyon iptalleri yaz aylarina da yansirken,
bazi oteller sezon agilislarini erteledi. Almanya ve ingiltere pazarlarinda talep diisiisi
gozlenirken, sektor temsilcileri 2026 turizm sezonu hedeflerinin asagi yonli revize edilmesi
gerektigini ifade ediyor.

iran-israil savasi kiiresel lojistik zincirinde maliyeti artirdi. Deniz tasimaciliginda riskler,
sigorta ve eneriji fiyatlari artisi, navlun piyasasini yukari ¢ekti. Sektor verileri Tlrkiye’den Uzak
Dogu’ya yapilan tasimada konteyner basina maliyetin 1.500-1.800 dolar arasinda arttigina
isaret etti.

Aselsan, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Bagkanhgi (SSB) ile giidiim
sistemlerinin tedariki kapsaminda 111 milyon 850 bin dolar tutarinda s6zlesme imzaladi.
Aselsan ayrica yurt icindeki bir platform Ureticisi ile elektro-optik sistemlerin tedariki icin 54
milyon 600 bin dolar tutarinda ihracat s6zlesmesi imzaladi ve yeni is hacmi toplam 166 milyon
450 bin dolara ulasti.

Rekabet Kurulu, insaat sektoriiniin temel girdileri arasinda yer alan ve stratejik 5neme sahip
¢imento sektoriinde kapsamli bir sektér incelemesi baglatti. Calismayla, pazardaki
yogunlasma yapisi, firma davranislari ve rekabetci dinamiklerin bltincil bir bakisla analiz
edilmesi hedefleniyor.

GOKBEY helikopterinin Tip Sertifikasi almasiyla Tiirkiye, hava araci sertifikasyonunu
tamamen dijital ve milli bir platform Ulzerinden yonetebilen sayili lilkeler arasina girdi.
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, bu gelismenin Turkiye’'nin sivil havacilikta
teknolojik bagimsizhigi acisindan énemli bir donim noktasi oldugunu belirtti.
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DUNYA

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD), 17 Mart 2026’da yayimlanan
son kiiresel ticaret degerlendirmesinde (https://unctad.org/system/files/official-
document/ditcinf2026d3 en.pdf), dinya ekonomisinde artan kirilganhklarin 6zellikle
gelismekte olan (lkeler Gzerinde baskiyr artirdigina dikkat c¢ekti. Kurum, politika
belirsizliklerinin ve ticaret sistemindeki parcalanmanin, bu (lkelerin bliyiime dinamiklerini
zayiflatabilecegi uyarisinda bulundu. Rapor, Diinya Ticaret Orgiiti’niin (DTO) yaklasan 14.
Bakanlar Konferansi (MC14) 6ncesinde yogunlasan reform tartismalarina da dikkat cekti.
Kiresel ticaret sisteminin mevcut kosullara uyum saglayabilmesi i¢in yapisal degisimlerin
gerekliligi 6n plana ¢ikarild.

Birlesmis Milletler’e bagh Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO), Hiirmiiz Bogaz’’nda artan
glivenlik riskleri nedeniyle acil toplanti karari aldi. Bélgedeki ¢catismalarin baslamasindan bu
yana en az 21 geminin saldiriya ugradigi veya hedef alindig bildirildi. iran ile ABD ve israil
arasindaki gerilim, bogazdaki ticari tasimaciligi ciddi sekilde aksatarak kiiresel enerji ve ticaret
akisini tehdit ediyor. Kiiresel petrol ve LNG ticaretinin onemli bir kisminin gectigi
Hiirmiz'deki kriz, fiyatlan yiikseltirken uluslararasi toplumdan koordineli 6nlem g¢agrilarini
da beraberinde getirdi.

Kiiresel piyasalarda belirsizlik artarken, yatirimcilarin odagi ABD, Avrupa ve ingiltere merkez
bankalarinin bu hafta agiklayacagi kritik faiz kararlarina gevrildi. Jeopolitik gelismelerin
etkisiyle enerji fiyatlarinda yasanan ylikselis, enflasyonla micadelede iyimser beklentileri
zayiflatirken, piyasalarda temkinli bir hava hakim. Avrupa Merkez Bankasi ve ingiltere Merkez
Bankasi’nin aciklayacagi kararlar dncesinde, biyime tarafindaki kirilganhk dikkat cekiyor.
Enerji maliyetleri ve kur baskisi, Avrupa ekonomilerinde enflasyonla miicadeleyi
zorlastinrken, siki para politikasinin ekonomik aktiviteyi daha da yavaslatabilecegi
degerlendiriliyor. Artan enerji arzi endiseleri ve maliyet kaynakh enflasyon, merkez
bankalarinin hareket alanini daraltirken, kiiresel ekonomide stagflasyon riski gii¢ kazaniyor.
Bu ortamda yatinmcilar giivenli limanlara yonelirken, altin ve dolar talebindeki artis
gelismekte olan ulkeler tizerindeki finansman baskisini artiriyor.

AVRUPA BIRLiGi (AB)

Avrupa Komisyonu, Avrupa'yl isletmeler icin daha cekici hale getirmek, Cin ve ABD gibi
glclerle kiiresel olarak daha iyi rekabet edebilmek amaciyla '28. Rejim' veya 'EU INC.' olarak
bilinen yeni kurallari agikladi. Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen yaptigi
actklamada, "EU Inc. ile Avrupa genelinde is kurmayi ve biiyiitmeyi 6nemli oOlgiide
kolaylastiriyoruz" dedi. Simdilik kurallar istege bagh kaliyor ancak daha 6nce yurt disina
tasinmis veya faaliyetlerini AB disinda kurmus sirketleri tesvik etmeye yarayabilir. ilk 6neriye
gore, bireyler 27 liye devletin herhangi birinde 48 saatten kisa siirede, tamamen gevrimigi ve
100 €'dan daha az bir sermaye ile sirket kurabilecekler. Von der Leyen, sirketlerin bir sirket
kurmaya galisirken "60'tan fazla ulusal sirket formuyla" karsi karsiya kaldigini vurguladi.

ALMANYA

Almanya’da ZEW ekonomik giiven endeksi, Mart ayinda bir 6nceki aya kiyasla 47,9 puan
disiisle eksi 8,5 puan seviyesine gerileyerek hem piyasa beklentilerinin ¢ok altinda kald,
hem de son 11 ayin en diisiik seviyesine geriledi. S6z konusu dénemde endeksi olusturan alt
endeksler arasindan mevcut durum endeksi 3,0 puan artisla eksi 62,9 seviyesine yikselirken,
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beklentiler endeksi ise 58,8 puan disusle eksi 0,5 seviyesine inerek Rusya-Ukrayna Savasinin
basladigl Subat 2022’den bu yana en sert diislisi kaydetti. Konuyla ilgili agiklama yapan ZEW
Baskani Achim Wambach, endeksteki sert diisliste Ortadogu’da ¢ikan savasin enerji fiyatlarini
ylkseltmesi ve bu yolla enflasyon baskisinin artmasinin etkili oldugunu séyledi.

ABD

ABD Merkez Bankasi (Fed), politika faizini beklentilere paralel sekilde sabit tutarak
ekonomik goériiniimde temkinli durusunu siirdiirdii. Fed, Mart 2026 toplantisinda piyasa
beklentileri dogrultusunda politika faizini degistirmeyerek %5,25-5,50 araliginda sabit
birakti. Toplanti sonrasi paylasilan projeksiyonlarda, yetkililerin enflasyonun hedefe
yaklagsmasi konusunda daha temkinli bir durus sergiledigi gérildii. Banka, yilin geri kalani igin
daha 6nce 6ngorilen lg indirim yerine sadece tek bir faiz indirimi yapilabileceginin sinyalini
verdi. Fed Baskani Jerome Powell, faiz indirimlerine baslamak icin enflasyonun %2'lik hedefe
suirdarilebilir sekilde yaklastigina dair daha fazla kanita ihtiya¢ duyduklarini vurguladi.

ABD ve Endonezya arasinda Subat ayinda imzalanan yeni ticaret anlagsmasinin gelecegi ABD
Yiiksek Mahkemesi'nin Trump'in kapsaml kiresel giimriik vergilerine karsi verdigi son
kararla belirsizlesti ve bu da ticaret stratejisinin kalicilligi konusunda stiphe uyandirdi. Diger
taraftan Anlasmanin yiriirliige girmesi icin Endonezya parlamentosu tarafindan da
onaylanmasi gerekiyor. Ancak, anlasmanin orantililik ilkesini ihlal ettigi ve Endonezya'nin
hukuk sisteminde buyilk degisiklikler gerektirdigi (26 yeni diizenleme olusturmasini ve 91
mevcut dizenlemeyi degistirmesini), toplamda 117 yasal diizenleme ile Endonezya'nin
hukuk sisteminin tamamen yeniden yapilandirilmasi anlamina geldigi ifade ediliyor.

Bilindigi lizere anlasma kapsaminda; Endonezya, ABD'li yatirimcilarin kritik minerallere
erisimini genisletmeyi, ABD ham petroli ve sivilastirilmis petrol gazi alimlarini artirmayi,
Amerikan komr ihracat koridorunun gelistiriimesini desteklemeyi ve kiigiik moddler nikleer
reaktorler konusunda isbirligi yapmayi kabul etmisti. Buna karsilik, ABD, Endonezya mallarina
uygulama tehdidinde bulundugu %32'lik glimriik vergisini %19'a indirmeyi ve palmiye yagi,
kahve, kakao, baharat ve kauguk gibi dnemli triinler igin sifir gimrik vergisi giris politikasi da
dahil olmak (zere Amerikan pazarina daha genis erisimi kabul etmisti. Endonezya,
sirketlerinin ABD enerji iiriinlerini daha kolay satin alabilmesi icin biirokratik engelleri
azaltmayi 6ngormiistii. Dinyanin en blyuk nikel Greticisi olan Endonezya, elektrikli araglar ve
temiz enerji sistemleri igin gerekli olan genis mineral rezervlerine sahip. Endonezya'nin kritik
mineral isleme sekt6rii su anda, birden fazla nikel eritme tesisi ve sanayi parki isleten veya
finanse eden firmalariyla Cin'in hakimiyetinde bulunuyor.

DiGER ULKELER

ABD ve Cin ticari heyetleri, Paris’te yiiriitilen gériismelerin ardindan mevcut giimrik
tarifelerinde yeni bir tirmanisa gitmemek ve ikili tarife seviyelerinin istikrarini korumak
konusunda mutabik kaldi. Cin ticaret basmizakerecisi Li Cenggang, yiritilen gérismelerin
derin, samimi ve yapici oldugunu soylerken, ABD Hazine Bakani Scott Bessent ise gériismelerin
iliskiler agisindan istikrar saglayici oldugunu ifade etti. Taraflar, miizakereleri sirdirmek adina
bir calisma plani yapmak lzerine de anlasmaya vardi.

Cin'in Tiengong Uzay istasyonu'nda gorevli Sincou-21 taykonot ekibi, donanim kurulum ve
bakim islemleri yapmak igin g¢iktiklari 7 saat siiren ikinci uzay vyiiriiylisiinii basariyla
tamamladi. ABD'nin uzay arastirmalari alanindaki isbirligini yasaklamasi tzerine Cin, kendi
istasyonunu kurmus; Sincou-21 ekibi 31 Ekim 2025'te istasyona gonderilmisti. Ekibin
istasyondaki gérevinin 6 ay slirecegi diistinillyor.
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Hindistan Ticaret ve Sanayi Bakani Piyush Goyal yaptigi agiklamada, Hindistan'in ekonomik
temellerinin glgli kaldigini ve ilkenin uluslararasi alanda etkisini genisletebilecek yeni bir
kiiresel ticaret asamasina girdigini soyledi. Goyal, "Hizmet ihracati her ay biliyiimeye devam
ederken, mal ihracati Subat ayina kadar sabit kaldi, yani diisiis gostermedi" dedi. Goyal,
Mart ayinin ilk haftasinda ihracatta bir miktar zayiflik oldugunu, ancak sevkiyatlarin ikinci
haftada pozitife dondiigiinii ve ay sonuna kadar istikrar kazanmasinin beklendigini, hizmet
fazlasinin mal ticareti agigini dengelemeye yardimci oldugunu kaydetti. Goyal ayrica, lilkeye
gicll doviz girislerini ve devam eden dogrudan yabanci yatirimlari (FDI) vurguladi. Bakan,
Hindistan'in son yillarda birgok gelismis Ulke ile ticaret iligkilerini genislettigini ve ihracatgilar
icin yeni firsatlar yarattigini, daha once yapilan serbest ticaret anlagmalarinin (STA'lar)
genellikle rakip ekonomilerle imzalandigini ve bunun da yerli sanayiler igin zorluklar
yarattigini sozlerine ekledi. Goyal'a gore, hilkimet su anda Hintli ihracatcilara, ciftgilere,
balikgilara ve mikro, kiiglk ve orta dlcekli isletmelere fayda saglayacak daha dengeli ticaret
anlagmalari pesinde. Birlesik Krallik ile 6nerilen ticaret anlagmasina atifta bulunarak, bunun
yakinda, muhtemelen o©niimiizdeki ay gibi erken bir tarihte yiirirlige girmesi igin
¢alismalarin devam ettigini soyledi. "Bu anlasmalar yirirlGge girdikce, Hint Griin ve hizmetleri
icin yeni pazarlar acacak ve ihracatcilar icin buyuk firsatlar yaratacaktir" dedi.

SURDURULEBILIRLIK

Diinya Ekonomik Forumu (WEF), doga ile uyumlu yatinnmlarin trilyon dolarlik ekonomik
firsatlar sundugunu acikladi. Rapora gore (https://www.weforum.org/publications/50-
investible-opportunities-for-a-new-nature-economy-insight-report/),  biyolojik  ¢esitliligi
koruyan ve ekosistemleri destekleyen projeler 6nemli getiri potansiyeline sahip. Ayni
zamanda bu yatirimlarin iklim risklerini azaltarak ekonomik dayanikhhgi artirdigi vurgulaniyor.

Sifir Atik vizyonu kapsaminda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cevre Yonetimi
Genel Midurluga tarafindan Tirkiye’de bazi tek kullanimhik plastik {iriinlerin kullanimina
yonelik kisitlamalarin bir kisminin 1 Eyliil 2026 itibariyla yirirlige girecegi aciklandi.
Dizenleme kapsaminda ¢evreye zararlh Urlnlerin kullaniminin azaltilmasi hedefleniyor.
Uygulamanin atik miktarini distrerek geri donlsim oranlarini artirarak yeni kurallarin
tiketim aliskanliklarini degistirmesi bekleniyor.

Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen, niikleer enerjiden uzaklasmanin stratejik bir
hata oldugunu ifade etti. Avrupa’nin enerji giivenligi ve diisiik karbon hedefleri agisindan
niikleer enerjinin roliinii yeniden giindeme tasiyan agiklamada Von der Leyen, bazi iilkelerin
bu alandaki politikalarini gézden gegirmesi gerektigini belirtti.

Avrupa Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu (https://eu-dashboards.sdgindex.org/), AB
tilkelerinin siirdiriilebilir kalkinma hedeflerinde kiiresel oOlgekte lider konumunu
korudugunu ancak hedeflere ulasmada 6nemli zorluklarin siirdiigiinii ortaya koyuyor.
Rapora gore ozellikle cevre, biyocesitlilik ve esitsizlik alanlarinda ilerleme yavaslarken bazi
gostergelerde gerileme dikkat ¢ekiyor. Mevcut durumda AB’nin 2030 hedeflerine ulasmak igin
daha glicli politikalar ve yatirim ihtiyacinin alti giziliyor.

Tiirkiye’nin 2026-2035 dénemini kapsayan Ulusal Su Plani, su kaynaklarinin siirdiirilebilir
yonetimini saglamak amaciyla vyiiriirliige girdi. Suyun verimli kullanimi, su kalitesinin
artirilmasi ve atik su altyapisinin giiglendirilmesini temel hedefler arasinda belirleyen plan,
artan arz-talep baskisi karsisinda bitlincil bir yonetim cercevesi sunuyor. Planda su
kaynaklarinin iklim degisikligi, gida givenligi ve ekonomik kalkinma tzerindeki kritik rolline
dikkat cekiliyor.
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Avrupa Birligi, SKDM kapsaminda uygulanacak karbon sertifikasi iicretlerinin yayimlanma
takvimini duyurdu. Buna gore 2026 yilinda lcretler Uger aylik donemler halinde belirlenecek,
2027 itibariyla ise haftalik fiyatlandirma sistemine gegilecek. Sertifika tcretleri, AB Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) fiyatlarina paralel sekilde hesaplanacak.

AB, CBAM kapsaminda faaliyet gosterecek isletmeler icin operator portalina kayit siirecini
aciklayan kapsaml bir kilavuz yayimladi. Kilavuzda, veri giris sirecleri, form doldurma
adimlari ve sik yapilan hatalardan kaginma yontemleri detaylandirihyor.

Birlesik Krallik, binalarda karbon emisyonlarini azaltmayi hedefleyen net sifir karbon
standardini yayimladi. Yeni standart, bina tasarimindan isletme siirecine kadar tiim yasam
dongiisiinde emisyonlarin azaltilmasini zorunlu kiliyor. Dizenleme, enerji verimliligi ve
distk karbonlu malzeme kullanimini 6n plana cikararak dlkenin net sifir hedefleri
dogrultusunda yapi sektériinde dontisimin hizlandirilmasini amaclyor.
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